
105.02.21

Mesures d’investissements du Ségur
Investissements du quotidien

- Instruction parue le 4 janvier 2021 relative aux crédits dédiés à l’investissement du quotidien des
établissements de santé et à la réduction des inégalités de santé, dans le cadre du Ségur de la santé et du
plan investir pour l’hôpital (DGOS/PF1/2021/4)

- Enveloppe de 17 M€ (500M€ au niveau national) qui vise à améliorer rapidement et significativement le
fonctionnement des services au quotidien de soins. La délégation de ces crédits doit s’inscrire dans le
cadre d’une prise de décision participative au sein des établissements impliquant les équipes médicales et
soignantes

- Périmètre des établissements concernés : publics, privés et privés non lucratifs et pour tous les secteurs 
d’activité (médecine, chirurgie, obstétrique (MCO), soins de suite et réadaptation (SSR), psychiatrie, unité 
de soins de longue durée (USLD), hospitalisation à domicile (HAD), dialyse….



205.02.21

Mesures d’investissements du Ségur
Investissements du quotidien

- Premier échange ARS-fédérations le 18/11/2020

- Présentation du dispositif et souhait de l’ARS de dupliquer la méthodologie retenue l’an passé sur la mesure similaire 
applicable qu’au champ des établissements publics : répartition au prorata d’un référentiel avec un seuil minimal 
d’attribution pour les « petits » établissements

- Discussion sur le choix du national de répartir l’enveloppe entre région sur les recettes Assurance maladie

→ FHP : pour être homogène entre secteur, il faudrait rajouter les honoraires libéraux intervenants en structures privées

- Champ précis des établissements non connu : difficulté envisagée sur le seuil minimal car dans les structures privées, 
existent de très petites structures

- Afin d’être homogène par secteur et se concentrer sur l’objectif de la mesure (améliorer le
fonctionnement des services de soins), proposition de répartition de l’enveloppe basée :

- sur le nombre ETPR des personnels de soins extrait de la SAE 2019,

- avec la définition d’un forfait de 25 K€ pour les établissements qui n’atteignent pas ce seuil

→Ces critères posent une difficulté sur le champ des EBNL où 23 sur 34 structures seraient en dessous de ce seuil sur la
base d’une répartition au prorata des effectifs pré-ciblés (pour les EBL, 11/45 sont dans ce cas et 10/41 pour les EPS)

→Ces EBNL sont principalement des centres de dialyses et dans une moindre mesure des HAD

→ Ces EBNL en deçà du seuil toucheraient 6 000€ en moyenne avec une répartition au prorata des effectifs → difficile
d’envisager une remontée à 25 000€ sans beaucoup diminuer les autres établissements → une solution serait d’appliquer
le seuil à l’entité juridique



305.02.21

Mesures d’investissements du Ségur
Investissements du quotidien

- Montant des enveloppes par catégorie d’établissements

ETP moyen annuel rémunéré Personnel de soins (retraitement JDA gien) - Sae 2019

Effectifs Total Poids/régional Poids/statut

EBL 3 856,72 15,10% 100,00%

dont HAD 208,55 0,82% 5,41%

dont dialyse 168,67 0,66% 4,37%

EBNL 1 027,98 4,03% 100,00%

dont HAD 100,34 0,39% 9,76%

dont dialyse 109,69 0,43% 10,67%

Publics 20 654,76 80,87% 100,00%

dont clinique JDA Gien 66,57 0,26% 0,32%

Total 25 539,46 100,00%

Répartition enveloppe 17 000 000 €          

EBL 2 567 174 €            

dont HAD 138 819 €               

dont dialyse 112 273 €               

EBNL 684 261 €               

dont HAD 66 790 €                 

dont dialyse 73 014 €                 

Publics 13 748 565 €          

Total 17 000 000 €          



405.02.21

Mesures d’investissements du Ségur
Investissements du quotidien

- Répartition établissements publics 1/2

SAE 2019

Enveloppe publics 13 748 565 €                               
Entité juridique Effectifs services de soins Taux effectifs Enveloppe théorique Enveloppe seuil 25 K€

180000028 - CENTRE HOSPITALIER "JACQUES COEUR" 1185,85 5,74% 789 345 €                        780 000 €                        

180000051 - CENTRE HOSPITALIER DE VIERZON 428,47 2,07% 285 205 €                        285 000 €                        

180000069 - CENTRE HOSPITALIER  ST- AMAND-MONTROND 256,38 1,24% 170 656 €                        170 000 €                        

180000093 - HOPITAL LOCAL DE SANCERRE 57,71 0,28% 38 414 €                          38 000 €                          

180001158 - CH GEORGES SAND:E. P. S. I. C. DU CHER 862,05 4,17% 573 812 €                        570 000 €                        

280000134 - CENTRE HOSPITALIER DE CHARTRES 1211,91 5,87% 806 692 €                        800 000 €                        

280000142 - CTRE HOSP SPEC HENRI EY 399,59 1,93% 265 982 €                        260 000 €                        

280000183 - CENTRE HOSPITALIER DE DREUX 1145,54 5,55% 762 513 €                        760 000 €                        

280000225 - HOPITAL LOCAL DE LA LOUPE 60,71 0,29% 40 411 €                          40 000 €                          

280000589 - CENTRE HOSPITALIER  NOGENT- LE- ROTROU 141,65 0,69% 94 287 €                          90 000 €                          

280500075 - CENTRE HOSPITALIER DE CHATEAUDUN 291,45 1,41% 194 000 €                        194 000 €                        

360000046 - C H "LA TOUR BLANCHE" ISSOUDUN 313,74 1,52% 208 837 €                        200 000 €                        

360000053 - CENTRE HOSPITALIER DE CHATEAUROUX 1272,24 6,16% 846 850 €                        840 000 €                        

360000061 - CENTRE HOSPITALIER DE LA CHATRE 66,69 0,32% 44 391 €                          44 000 €                          

360000087 - HOPITAL LOCAL DE VALENCAY 24,14 0,12% 16 068 €                          25 000 €                          

360000095 - HOPITAL LOCAL DE BUZANCAIS 25,32 0,12% 16 854 €                          25 000 €                          

360000103 - HOPITAL LOCAL DE CHATILLON-SUR-INDRE 58,41 0,28% 38 880 €                          38 000 €                          

360000111 - HOPITAL LOCAL DE LEVROUX 12,86 0,06% 8 560 €                            25 000 €                          

360000392 - CENTRE DEPTL GERIATRIQUE D INDRE 68,3 0,33% 45 463 €                          45 000 €                          



505.02.21

Mesures d’investissements du Ségur
Investissements du quotidien

- Répartition établissements publics 2/2

SAE 2019

Enveloppe publics 13 748 565 €                               
Entité juridique Effectifs services de soins Taux effectifs Enveloppe théorique Enveloppe seuil 25 K€

370000481 - C.H.R.U. DE TOURS 4370,93 21,16% 2 909 451 €                    2 890 000 €                    

370000564 - CH INTER-COM. AMBOISE-CHATEAURENAULT 390,46 1,89% 259 904 €                        253 000 €                        

370000606 - CENTRE HOSPITALIER DU CHINONAIS 597,85 2,89% 397 951 €                        393 000 €                        

370000614 - CENTRE HOSPITALIER DE LOCHES 215,01 1,04% 143 119 €                        143 000 €                        

370000713 - CENTRE HOSPITALIER "LOUIS SEVESTRE" 41,06 0,20% 27 331 €                          27 000 €                          

370002701 - CENTRE HOSPITALIER DE LUYNES 77,28 0,37% 51 440 €                          50 000 €                          

370004327 - HOPITAL LOCAL SAINTE MAURE DE TOURAINE 17,19 0,08% 11 442 €                          25 000 €                          

410000087 - CENTRE HOSPITALIER DE BLOIS 1268,32 6,14% 844 240 €                        840 000 €                        

410000095 - CENTRE HOSPITALIER DE VENDOME 333,35 1,61% 221 890 €                        220 000 €                        

410000103 - CH DE ROMORANTIN-LANTHENAY 424,56 2,06% 282 603 €                        280 000 €                        

410000111 - HOPITAL LOCAL DE ST AIGNAN 51,12 0,25% 34 027 €                          34 000 €                          

410000145 - HOPITAL LOCAL DE MONTRICHARD 12,56 0,06% 8 360 €                            25 000 €                          

410000152 - HOPITAL LOCAL DE SELLES-SUR-CHER 21,89 0,11% 14 571 €                          25 000 €                          

450000088 - CENTRE HOSPITALIER REGIONAL D'ORLEANS 2754,08 13,33% 1 833 217 €                    1 815 000 €                    

450000096 - CENTRE HOSPITALIER DE GIEN 211,86 1,03% 141 022 €                        140 000 €                        

450000104 - C H AGGLOMERATION MONTARGOISE 974,17 4,72% 648 443 €                        640 000 €                        

450000112 - CENTRE HOSPITALIER DE PITHIVIERS 179,57 0,87% 119 528 €                        119 000 €                        

450000138 - HOPITAL LOCAL "LOUR PICOU" 20,51 0,10% 13 652 €                          25 000 €                          

450000146 - HOPITAL LOCAL DE BEAUNE-LA-ROLANDE 11,47 0,06% 7 635 €                            25 000 €                          

450000153 - HOPITAL LOCAL "PIERRE LEBRUN" 23,25 0,11% 15 476 €                          25 000 €                          

450000161 - HOPITAL LOCAL DE SULLY-SUR-LOIRE 23,13 0,11% 15 396 €                          25 000 €                          

450002423 - CTRE HOSP. DEPART."G.DAUMEZON" 752,13 3,64% 500 645 €                        500 000 €                        

Effectifs totaux 20654,76 100,00% 13 748 565 €                  13 748 000 €                  



605.02.21

Mesures d’investissements du Ségur
Investissements du quotidien

- Répartition établissements privés lucratifs 1/2

SAE 2019

Enveloppe EBL 2 567 174 €                                 

180000358 - CLINIQUE DES GRAINETIERES 49,91 1,29% 33 222 €                  30 000 €                              

180000382 - CLINIQUE LA GAILLARDIERE 21,28 0,55% 14 165 €                  25 000 €                              

180004145 - HOPITAL PRIVE GUILLAUME DE VARYE 304,26 7,89% 202 527 €                195 000 €                           

180008278 - KORIAN PAYS DES TROIS PROVINCES 14,64 0,38% 9 745 €                    25 000 €                              

280000431 - KORIAN PARC DE GASVILLE 46,89 1,22% 31 212 €                  30 000 €                              

280000449 - PÔLE MÉDICAL MAISON BLANCHE 72,27 1,87% 48 106 €                  45 000 €                              

280504689 - CL. NEPHROLOGIQUE DE  MAISON BLANCHE 22,94 0,59% 15 270 €                  25 000 €                              

280505223 - INSTITUT DIABETOLOGIE NUTRITION CENTRE 46,8 1,21% 31 152 €                  30 000 €                              

280505264 - CLINIQUE  LA BOISSIÈRE 29,98 0,78% 19 956 €                  25 000 €                              

280505777 - HOPITAL PRIVE D'EURE ET LOIR 138,63 3,59% 92 277 €                  90 000 €                              

280506015 - LE C.A.L.M.E. ILLIERS COMBRAY 11,45 0,30% 7 622 €                    25 000 €                              

360000129 - CLINIQUE SAINT FRANCOIS 94,01 2,44% 62 576 €                  60 000 €                              

360000210 - CLINIQUE DU HAUT-CLUZEAU 29 0,75% 19 303 €                  25 000 €                              

360002133 - CTRE NÉPHRO CHÂTEAUROUX-CH CHATEAUROUX 43,88 1,14% 29 208 €                  25 000 €                              

360002232 - CTRE CONV. & DIET.MANOIR EN BERRY 69,75 1,81% 46 428 €                  45 000 €                              

370000051 - CLINIQUE JEANNE D'ARC - ST BENOIT 45,36 1,18% 30 193 €                  30 000 €                              

370000093 - NCT+ ST GATIEN ALLIANCE 360,43 9,35% 239 915 €                235 000 €                           

370000127 - CLINIQUE RONSARD 49,95 1,30% 33 249 €                  30 000 €                              

370000143 - CLINIQUE DU VAL DE LOIRE 25,74 0,67% 17 133 €                  25 000 €                              

370000150 - CLINIQUE VELPEAU 45,91 1,19% 30 559 €                  30 000 €                              

370007569 - PÔLE SANTÉ LÉONARD DE VINCI 470,08 12,19% 312 902 €                310 000 €                           

370009938 - HAD VAL DE LOIRE 51 1,32% 33 947 €                  30 000 €                              

370013062 - CLINIQUE DE VONTES 73,19 1,90% 48 718 €                  45 000 €                              

370102659 - SERVICE USLD PSY BATIMENT LE CEDRE 42,47 1,10% 28 270 €                  25 000 €                              

Effectifs services de soins Taux effectifs Enveloppe Enveloppe seuil 25 K€Entité juridique



705.02.21

Mesures d’investissements du Ségur
Investissements du quotidien

- Répartition établissements privés lucratifs 2/2

SAE 2019

Enveloppe EBL 2 567 174 €                                 

410000202 - POLYCLINIQUE BLOIS 240,25 6,23% 159 919 €                155 000 €                           

410000277 - CLINIQUE DE COUR CHEVERNY 63,73 1,65% 42 421 €                  40 000 €                              

410000293 - CLINIQUE DE CHAILLES 66,12 1,71% 44 012 €                  40 000 €                              

410000418 - INSTITUT MEDICAL DE SOLOGNE 79,38 2,06% 52 838 €                  50 000 €                              

410000475 - CLINIQUE MEDICALE DU CENTRE DE SAUMERY 41,34 1,07% 27 517 €                  25 000 €                              

410004998 - CLINIQUE DU SAINT COEUR - VENDOME 90,72 2,35% 60 387 €                  60 000 €                              

410005003 - HAD LOIR ET CHER 52,7 1,37% 35 079 €                  35 000 €                              

410005284 - THERAE CENTRE MEDICAL 37,26 0,97% 24 801,62 €            25 000 €                              

410007553 - C.I.R.A.D. - BLOIS (SITE CH DE BLOIS) 31,2 0,81% 20 767,86 €            25 000 €                              

450000245 - CLINIQUE L'ARCHETTE 151,04 3,92% 100 537,76 €          100 000 €                           

450000252 - CLINIQUE BELLE ALLEE 37,61 0,98% 25 034,59 €            25 000 €                              

450000286 - MRC LES BUISSONNETS 72,71 1,89% 48 398,44 €            45 000 €                              

450000294 - ORELIANCE - REINE BLANCHE 189,01 4,90% 125 811,98 €          120 000 €                           

450010079 - ORELIANCE - LONGUES ALLEES 222,58 5,77% 148 157,40 €          145 000 €                           

450012935 - CENTRE D'HEMODIALYSE  ARCHETTE 32,85 0,85% 21 866,16 €            25 000 €                              

450012968 - CLINIQUE DE MONTARGIS 57,37 1,49% 38 187,57 €            33 000 €                              

450013081 - MRC LA CIGOGNE 42,79 1,11% 28 482,59 €            25 000 €                              

450015144 - MRC  DOMAINE DE LONGUEVE 37,8 0,98% 25 161,06 €            25 000 €                              

450018460 - CENTRE DE NEPHROLOGIE AMILLY 37,8 0,98% 25 161,06 €            25 000 €                              

450018536 - HAD ORLEANS MONTARGIS 90,21 2,34% 60 047,08 €            60 000 €                              

450018924 - CLINIQUE DU PONT DE GIEN 22,43 0,58% 14 930,23 €            25 000 €                              

Total 3 856,72                                                            100,00% 2 567 174 €            2 568 000 €                        

Effectifs services de soins Taux effectifs Enveloppe Enveloppe seuil 25 K€Entité juridique



805.02.21

Mesures d’investissements du Ségur
Investissements du quotidien

- Répartition établissements

privés à but non lucratif

SAE 2019

Enveloppe EBNL 684 261 €                                     

280000266 - CRF BEAUROUVRE SITE DE BLANDAINVILLE 92,87 9,03% 61 818 €                          56 000 €                              

370100539 - MRF BOIS GIBERT 76,96 7,49% 51 227 €                          50 000 €                              

370000218 - CRF CLOS ST VICTOR - JOUÉ LÈS TOURS 88,63 8,62% 58 995 €                          50 000 €                              

370000374 - CRF BEL AIR 126,18 12,27% 83 990 €                          75 000 €                              

370000341 - FONDATION L'ELAN RETROUVE CTRE  MALVAU 14,54 1,41% 9 678 €                            25 000 €                              

370000184 - A. N. A. S. LE COURBAT 19,41 1,89% 12 920 €                          25 000 €                              

410005391 - CRF L' HOSPITALET 57,25 5,57% 38 108 €                          36 000 €                              

410000442 - RCRF LA MENAUDIERE - CHISSAY 69,3 6,74% 46 129 €                          40 000 €                              

450000336 - CH SAINT JEAN DE BRIARE 56,3 5,48% 37 475 €                          30 000 €                              

450014956 - MRC  LES SABLONS 38,13 3,71% 25 381 €                          25 000 €                              

450002456 - CRFA LE COTEAU 62,28 6,06% 41 456 €                          40 000 €                              

450000526 - CMPR L'A.D.A.P.T.  LOIRET 101,44 9,87% 67 522 €                          57 000 €                              

450000393 - HOPITAL DE JOUR PIERRE CHEVALDONNE 14,66 1,43% 9 758 €                            25 000 €                              

280001678 - ASSAD HAD  D'EURE ET LOIR 28,57 2,78% 19 017 €                          

370103673 - ASSAD HAD  D'INDRE ET LOIRE 48,45 4,71% 32 250 €                          

450018528 - ASSAD HAD DU LOIRET 23,32 2,27% 15 523 €                          

180005662 - A.R.A.U.C.O. VIERZON 4,07 0,40% 2 709 €                            

180005811 - A.R.A.U.C.O. BELLEVILLE 2,12 0,21% 1 411 €                            

180005829 - A.R.A.U.C.O. BOURGES 12,84 1,25% 8 547 €                            

180006397 - A.R.A.U.C.O SAINT-AMAND-MONTROND 2,15 0,21% 1 431 €                            

370002040 - A.R.A.U.C.O. CHRU BRETONNEAU 17,63 1,72% 11 735 €                          

370100885 - A.R.A.U.C.O. CHINON 4,65 0,45% 3 095 €                            

370102832 - A.R.A.U.C.O. PÔLE SANTÉ LEONARD VINCI 7,16 0,70% 4 766 €                            

370103152 - A.R.A.U.C.O. LOCHES 4,75 0,46% 3 162 €                            

370104002 - A.R.A.U.C.O. CHÂTEAU-RENAULT 2,94 0,29% 1 957 €                            

370104572 - A.R.A.U.C.O JOUÉ-LÈS-TOURS 0,16 0,02% 107 €                                

370104804 - A.R.A.U.C.O. NOTRE-DAME-D'OÉ 3,53 0,34% 2 350 €                            

280006594 - A.I.R.B.P. IRC NOGENT-LE-ROTROU 8,24 0,80% 5 485 €                            

280502741 - A.I.R.B.P IRC CHARTRES 10,74 1,04% 7 149 €                            

280503848 - A.I.R.B.P. IRC - DREUX 6,26 0,61% 4 167 €                            

280504309 - A.I.R.B.P. IRC CHATEAUDUN 6,65 0,65% 4 426 €                            

450011549 - A.T.I.R.R.O.  AUTODIALYSE JEAN MOULIN 5,74 0,56% 3 821 €                            

450017694 - A.T.I.R.R.O.  AUTODIALYSE GUIGNEGAULT 5,72 0,56% 3 807 €                            

450020698 - A.T.I.R.R.O. AUTODIALYSE BELLEGARDE 4,34 0,42% 2 889 €                            

Total effectifs 1027,98 100,00% 684 261 €                        684 000 €                           

Enveloppe seuil 25 K€

ESPIC

HAD

ARAUCO

Effectifs services de soins Taux effectifs Enveloppe théorique

40 000 €                              

60 000 €                              

Entité juridique

ATIRRO

AIRBP 25 000 €                              

25 000 €                              


